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�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

ZŽůůŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŚĂŶĚƐ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ůĞŌ�ŚĂŶĚ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ĨĂƐƚ�Θ�ƐůŽǁ 
ZŽůů�Ă�ďĂůů�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�Ă�ƐůŽƉĞ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
hƐĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ďĂůů 
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƐŵĂůůĞƌ   DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďŝŐŐĞƌ 
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďŝŐŐĞƌ   DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŵĂůůĞƌ 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
ZŽůůŝŶŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�������������������������������������������������������������� 
dƌǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐŝƫŶŐ�ĚŽǁŶ��������������������������������������������������������������� 
dƌǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ 
/Ŷ�Ă�ƐŝƫŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƌŽůů�Ă�ďĂůů�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚ-ƚŽ-ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟ�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘��WƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŬŶĞĞůͲ
ŝŶŐ͕�ĐƌŽƵĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 
dĂƌŐĞƚ�ZŽůůĞƌ���������������������������������������������������������������� 
dĞĂŵƐ�ŽĨ�ϯ͗�ƌŽůůĞƌ͕�ĮĞůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘����������������������������������������������������� 
DĂƌŬ�Ă�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ϯ�ĐŽŶĞƐ�ĂƐ�ŐĂƚĞƐ͘����������������������������������������������� 
WůĂĐĞ�ƐŬŝƩůĞƐ�Žƌ�ƉůĂƐƟĐ�ĐƵƉƐ�ĂƐ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘���������������������� 
&ŝĞůĚĞƌ�ƐĞŶĚƐ�ďĂůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽůůĞƌ͘��ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŚĂƐ�ϭϬ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�Śŝƚ͘ 
 
ZŽůů�'ŽĂů����������������������������������������������������������������������� 
dĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͗�ƌŽůůĞƌ͕�ŐŽĂůŬĞĞƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘���������������������������������������� 
DĂƌŬ�Ă�ƚŚƌŽǁ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŐŽĂů͘����������������������������������������������������������������� 
�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ϱ�ƌŽůůƐ�Ăƚ�ŐŽĂů͘������������������������������������� 
�ŽůůĞĐƚŽƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 
 
ZŽůů�dĂŐ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĂŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽŌ�ďĂůů͘�dŚĞ�ƚĂŐŐĞƌ�ƌŽůůƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞƐ�ƚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐƐ͘��WůĂǇ�ĨŽƌ�ϯϬƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚĂŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͘��^ǁĂƉ�ŽǀĞƌ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ďĂůůƐ͘ 
 
^ŬŝƩůĞƐ������������������������������������������������������������������������������ 
^Ğƚ�ƵƉ�ƐŬŝƩůĞƐ͘��ZŽůů�Ă�ďĂůů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐŬŝƩůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ͘��dƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ďĂůůƐ͘��dƌǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůŽŶŐĞƌͬƐŚŽƌƚĞƌ͘ 
 
^ŬŝƩůĞ��ŽĚŐĞƌ���������������������������������������������������������������� 
^Ğƚ�ƵƉ�ƐŬŝƩůĞƐ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞͬĐŽƵƌƐĞ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌŽůů�Ă�ďĂůů�;ƚƌǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝǌĞƐ�ĞƚĐͿ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝƩůĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘ 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

�ĂůĂŶĐĞ�^ŬŝůůƐ 
^ƚĂŶĚ�ƵƉ�^ƚƌĂŝŐŚƚ 
^ƚĂŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ�;dƌǇ�ďŽƚŚ�ƌŝŐŚƚ�Θ�ůĞŌͿ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ �ůŽƐĞ�ŽŶĞ�ĞǇĞ 
,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŚĂŶĚƐ �ůŽƐĞ�ďŽƚŚ�ĞǇĞƐ 
 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
�ĞĂŶ��ĂŐ��ĐƟǀŝƟĞƐ�������������������������������������������������������������������������������������� 
WĂƐƐ�ƚŚĞ�ďĞĂŶďĂŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚƵŵŵǇ�ŚĂŶĚ-ƚŽ-ŚĂŶĚ͘� 
�ĂůĂŶĐĞ�ďĞĂŶďĂŐ�ŽŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ� 
WĂƐƐ�ďĞĂŶďĂŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞŐƐ͘� 
 
�ŐŐ�Θ�^ƉŽŽŶ�������������������������������������������������������������� 
^ŚŽǁ�ĐŚŝůĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŐŐ͘���ĂŶ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞŐŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞǇ�ƌƵŶͬ
ŚŽƉͬũƵŵƉ�ĞƚĐ͍�������������������������������������������������������������� 
dƌǇ�ĂŶ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ƌĂĐĞ͊ 
 
�ŽĚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ 
-��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ϯϲϬΣ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ͘��dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ 
dƵƌŶ�ϯϲϬΣ�ϯ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ŽƉĞŶ͘���ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�
ůŽŶŐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ͘ 
-��ƐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘��ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ƐĞĞŝŶŐ�
ŚŽǁ�ĨĂƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�Žƌ�ůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 
dƌǇ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ͘ 
-��ƐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƌŽƚĂƚĞ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�Ă�ĐůŽĐŬǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘��;>ĞĂŶ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚͿ͘�ZĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ�
ĐůŽƐĞĚ͘��&ŝŶĂůůǇ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘ 
 
DŝƌƌŽƌ�DŝƌƌŽƌ 
tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝƌ͘���ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽƉǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��^ƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��dƌǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂůͲ
ĂŶĐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Ğ͘Ő͘�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ͘��dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚƌǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�Žƌ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�Ăƌŵ͘ 
 
,ŽƉƐĐŽƚĐŚ 
�ŚŝůĚ�ƐƚĂŶĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƉƐĐŽƚĐŚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁƐ�Ă�ďĞĂŶ�ďĂŐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞǇ�ƚŚĞŶ�ŚŽƉƐĐŽƚĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚƵƌŶ�ƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉƐĐŽƚĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞĂŶďĂŐ͘��dŚĞǇ�ƉŝĐŬ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚŽƉƐĐŽƚĐŚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ĂŐĂŝŶ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ďĞĂŶďĂŐ�ůĂŶĚƐ�ŽŶ�Ă�͚ŚŽƉ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĞĂŶďĂŐ͘� 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

DŽǀĞŵĞŶƚ�^ŬŝůůƐ 
:ƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ 
,ŽƉƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�;ůĞŌ�Θ�ƌŝŐŚƚ�ůĞŐƐͿ 
:ƵŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�;ĨŽƌǁĂƌĚƐ͕�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĞƚĐͿ 
,ŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�;ĨŽƌǁĂƌĚƐ͕�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĞƚĐͿ 
ZƵŶŶŝŶŐ�ĨĂƐƚͬƐůŽǁ�–�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ     ,ĂƌĚĞƌ 
,ŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�  �ůŽƐĞ�ŽŶĞ�ĞǇĞ 
dĂŬĞ�Ă�ƌĞƐƚ    'Ž�ŚŝŐŚĞƌ 
^ǁŝƚĐŚ�ůĞŐƐ    'Ž�ĨĂƐƚĞƌͬƐůŽǁĞƌ 
     ^ƚŽƉ�ĂŶĚ�ŐŽ 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
ZŝďďŽŶƐ 
hƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ 
�ƌĞĂƚĞ�͚dŽƌŶĂĚŽƐ͛�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�–�ŚŽǁ�ĨĂƐƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͍ 
�ƌĂǁ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ϴ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ͕�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌƟĐĂů͘ 
tŚŝƌů� ƚŚĞ� ƌŝďďŽŶ� ĂďŽǀĞ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂĚ� ;ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌƐͿ͘� � dƌǇ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ� ĂŶĚ� ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘ 
 
�ĞĂŶƐ 
^ŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďĞĂŶ�
ƚǇƉĞ͗ 
-�ZƵŶŶĞƌ�ďĞĂŶƐ�–�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ  -�:ƵŵƉŝŶŐ�ďĞĂŶƐ�–�ũƵŵƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ 
-�&ƌŽǌĞŶ�ďĞĂŶƐ�–�ƐƚĂŶĚ�ƐƟůů   -��ĞĂŶƐ�ŽŶ�ƚŽĂƐƚ�–�ůŝĞ�ĚŽǁŶ 
DŝĐƌŽǁĂǀĞ� ďĞĂŶƐ�–� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚƵƌŶ� ƐůŽǁůǇ� ŝŶ� Ă� ĐŝƌĐůĞ�ǁŝƚŚ� ĂƌŵƐ� ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƵƚ�͚WŝŶŐ͛�ǁŚŝůƐƚ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƌ�ũƵŵƉ 
 
dƌĂĸĐ�>ŝŐŚƚƐ 
'ƌĞĞŶ�–�ƌƵŶ�ĂƌŽƵŶĚ 
�ŵďĞƌ�–�ũŽŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ 
ZĞĚ�-�ƐƚŽƉ 
 
WŝƌĂƚĞƐ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�WŝƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ă�ƐĂŝůŽƌ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ͕�ŐŝǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƐĂŝůŽƌƐ͊ 
WŽƌƚ�–�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ 
^ƚĂƌďŽĂƌĚ�–�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ 
�Žǁ�–�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ 
^ƚĞƌŶ�-�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ 
^ĐƌƵď�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ�–�ƐĐƌƵď�ƚŚĞ�ĚĞĐŬ 
�ĂƉƚĂŝŶƐ��ŽŵŝŶŐ�–�ƐƚĂŶĚ�ƚĂůů�ĂŶĚ�ƐĂůƵƚĞ 
tĂůŬ�ƚŚĞ�WůĂŶŬ�–�ƚĂŬĞ�ϯ�ůĂƌŐĞ�ůƵŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌ�ũƵŵƉ� 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

dŚƌŽǁŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŚĂŶĚƐ  dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ƵŶĚĞƌŚĂŶĚ 
dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ŽǀĞƌŚĂŶĚ   dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĂĐĞ 
dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ  dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�Ă�ƐĞƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
dŚƌŽǁŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ƚŽ�Śŝƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
hƐĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ďĂůů 
hƐĞ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ŚĞĂǀŝĞƌ�ďĂůů 
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ďŝŐŐĞƌ  DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐƉĂĐĞ�ƐŵĂůůĞƌ 
dŚƌŽǁ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚĞŝŐŚƚ    dŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂƐ�ŚŝŐŚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ 
dŚƌŽǁ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ  dŚƌŽǁ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďŝŐŐĞƌ�ΘͬŽƌ�ĐůŽƐĞƌ�������������DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ΘͬŽƌ�

ĨƵƌƚŚĞƌ 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
^ŶŽǁďĂůůƐ 
/Ŷ�ƚĞĂŵƐ͕�ƚŚƌŽǁ�ďĞĂŶďĂŐƐͬďĂůůƐ�Žƌ�ƐĐƌƵŵƉůĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵĐŬĞƚ͘� �tŚŝĐŚ�ƚĞĂŵ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ϱ�ĮƌƐƚ͍ 
 
�ŵƉƚǇ�ƐŝĚĞƐ 
,ĂǀĞ�Ϯ�ƚĞĂŵƐ�;ϭ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĮŶĞ͊Ϳ�^Ɖůŝƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝŶƚŽ�Ϯ�ƐŝĚĞƐ͘���ĂĐŚ�ƚĞĂŵ�
ŚĂƐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� ďĂůůƐ͕� ďĞĂŶďĂŐƐ� ĞƚĐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ� ŚĂůĨ� ĂŶĚ� ƚƌǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽ�
ďĂůůƐ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌƐ͘��WůĂǇ�ĨŽƌ�ϭ�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ďĂůůƐ͘ 
 
dĂŬĞ��ŽǀĞƌ 
/Ŷ�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ϰ͕�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϯ�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞ�
ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚƌŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�
ďĂůů�ĂŶĚ�ĐƌŽƵĐŚĞƐ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ͘��dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƵĐŚ�ĚŽǁŶ͘��dŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ͘��dŚĞ�
ŐĂŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
,ŝƚ�ƚŚĞ�dĂƌŐĞƚ 
DĂŬĞ�Ă�ŐŽĂů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ďĞĂŶďĂŐƐ͘����ŚŝůĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͕�ϱ�ƐƚĞƉƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�
ĂŶĚ� ƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�ĂŝŵŝŶŐ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͘� � /Ĩ� ƚŚĞǇ�ŐĞƚ� ŝƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�
ƚŚĞǇ�ŵŽǀĞ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ͘� ��dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�Śŝƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐĂŵĞ͘��zŽƵ�
ƐĐŽƌĞ�ŽŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝŶƐ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�ŐĂŝŶĞĚ͘�� 
 
<ĞĞƉǇ-ƵƉƐ 
/Ŷ�ƉĂŝƌƐ͕�ϭ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĂůůŽŽŶ�ďĂůů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞŵ͘� �dŚĞǇ� ƚŚĞŶ�ƚƌǇ� ƚŽ�ŬĞĞƉ� ŝƚ�ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͘�� 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

�ĂƚĐŚŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŚĂŶĚƐ 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ� 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ůĞŌ�ŚĂŶĚ 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚĞŝŐŚƚ 
�ĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ƚŚƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
hƐĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ďĂůů 
�ĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ   �ĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŚĞŝŐŚƚ 
�ĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ  �ĂƚĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
hƐĞ�Ă�ďĞĂŶďĂŐ� 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
&ĂŝƌǇ��ĂƚĐŚĞƌ 
^ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ--�ΗĨĂŝƌǇ�ďƵĚĚǇ͘Η��ĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌŝĐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽǁ�ƐĐĂƌĨ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽŽ͗ 
Η&ĂŝƌǇ͕�&ĂŝƌǇ�ŇǇ�ƵƉ�ŚŝŐŚ͘͘͘�tĞĞĞĞĞ�ĐĂƚĐŚΗ�;dŚƌŽǁ�ƐĐĂƌĨ�ŝŶƚŽ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚͿ͘ 
Η&ĂŝƌǇ͕�&ĂŝƌǇ�ŇǇ�ƚŽ�ŵǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ĐĂƚĐŚΗ�;dŚƌŽǁ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĐĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌͿ͘ 
Η&ĂŝƌǇ͕�&ĂŝƌǇ�ŇǇ͕�ƚǁŝƌů�ĐĂƚĐŚΗ�;dŚƌŽǁ�ƐĐĂƌĨ�ŝŶƚŽ�Ăŝƌ͕�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚͿ͘ 
Η&ĂŝƌǇ͕�&ĂŝƌǇ͕�ŇǇ͕�ƚŽƵĐŚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ĐĂƚĐŚ͘Η 
�ŌĞƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� Η&ĂŝƌǇ�
ƚƌŝĐŬ͘Η� 
 
dĂŬĞ��ŽǀĞƌ 
/Ŷ� ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ϰ͕�ϭ� ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ďĂůů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ϯ� ůŝŶĞ�ƵƉ� ĨĂĐŝŶŐ� ƚŚĞŵ͘� � dŚĞ�
ƉůĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚƌŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŚĞ�
ďĂůů�ĂŶĚ�ĐƌŽƵĐŚĞƐ�ĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚĞŶ�ƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ͘��dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƵĐŚ�ĚŽǁŶ͘��dŚĞ�ďĂůů�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ͘��dŚĞ�
ŐĂŵĞ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ĂƚƐ 
dŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐůĞ͘��dĂŬĞ�ƚƵƌŶƐ�ŝŶ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚƌŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĂůů� ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� � /Ĩ� ƚŚĞ�ďĂůů� ŝƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�͚�͛͘��dŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚƌŽƉƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�͚�͛͘���ŽŶƟŶƵĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞůůĞĚ�ŽƵƚ�͚�ĂƚƐ͛͘��dŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ŽƵƚ͘� �tŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂǇĞƌƐ͕� ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ͘ 
 
,ŝƚ�ƚŚĞ�tĂůů 
�ŚŝůĚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�Ă�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂůů�ďŽƵŶĐͲ
ĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ŝƚ͘��/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ͘��
<ĞĞƉ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͘��dƌǇ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂůůƐ͘��KƚŚĞƌ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŽ�ďŽƵŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐĂƚĐŚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŽŶĞ�ƚŚƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǁĂƉ�ŽǀĞƌ͘ 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

<ŝĐŬŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽŽƚ 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ĨŽŽƚ 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂůů�ǁŚŝůƐƚ�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�;ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĨĞĞƚͿ 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂůů�ǁŚŝůƐƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚ� 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ĚƌŽƉƉĞĚ�ďĂůů 
�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ďĂůů�ŝƐ�ŬŝĐŬĞĚ 
<ŝĐŬŝŶŐ�Ă�ďĂůů�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
hƐĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ďĂůů 
hƐĞ�Ă�ůŝŐŚƚĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ŚĞĂǀŝĞƌ�ďĂůů 
<ŝĐŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ   <ŝĐŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
<ŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƚĂƌŐĞƚ  <ŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ƚĂƌŐĞƚ 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
&ŽƌĐĞďĂůů 
/Ŷ�ƉĂŝƌƐ͗�ŽŶĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ͘��KŶĞ�ƉůĂǇĞƌ�ƌŽůůƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�Ϯ�ƐƚĞƉƐ�ďĂĐŬ͘��dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂǇĞƌ�ŬŝĐŬƐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ďĂĐŬ͘��dŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ϱ�ƚƵƌŶƐ͘���ĂŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ϭϬ�ƐƚĞƉƐ�ĂǁĂǇ͍ 
 
'ŽĂůƐ͊���������������������������������������������������������������������� 
dĞĂŵƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ͗�ŬŝĐŬĞƌ͕�ŐŽĂůŬĞĞƉĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͘���������������������������������������� 
DĂƌŬ�Ă�ƚŚƌŽǁ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŐŽĂů͘����������������������������������������������������������������� 
�ĂĐŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚƵƌŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ϱ�ŬŝĐŬƐ�Ăƚ�ŐŽĂů͘������������������������������������� 
�ŽůůĞĐƚŽƌ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚĞ�ďĂůůƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 
 
��� 
^Ğƚ�ƵƉ�ƚŚƌĞĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĞƐ͘���ĂĐŚ�ŐŽĂů�ŝƐ�͚�͕���Žƌ��͛͘���Ăůů�ŽƵƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇĞƌ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŐŽĂů�Ğ͘Ő͘�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŐŽĂůƐ���Θ���ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ϯ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŐŽĂů�͚�͛�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ϭ͘��tŚŽ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ϱ�ŬŝĐŬƐ͍ 
 
tŽƌůĚ��ƵƉ�'ŽĂůŬĞĞƉĞƌ� 
^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ŐŽĂů�ĂŶĚ�Ă� ƐŚŽŽƟŶŐ� ůŝŶĞ͘� � /Ŷ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ;ŐŽĂůŬĞĞƉĞƌ͕� ƐŚŽŽƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌͿ� ƚĂŬĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƚƵƌŶƐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ϱ�ƐŚŽƚƐ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Ă�ďĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐŽĂů͘� �dŚĞ�ƐĐŽƌĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůŬĞĞƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂǀĞƐ�ǁŝŶ͘� 
 
<ŝĐŬ�^ƋƵĂƐŚ 
<ŝĐŬ�Ă�ďĂůů�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ǁĂůů͕�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘��
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͍ 
 
<ŝĐŬ��ŽǁůŝŶŐ 
^Ğƚ�ƵƉ�ĐŽŶĞƐ͘��tŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ŬŝĐŬ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽĐŬ�ŽǀĞƌ͍��WŽŝŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĞƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽǀĞƌ͘��,ĂǀŝŶŐ�ĐŽŶĞƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĞƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ�Žƌ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŚĂƌĚĞƌ� 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 



 

 

dƌĂǀĞůůŝŶŐ�^ŬŝůůƐ 
tĂůŬŝŶŐͬZƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ďĂůů 
tĂůŬŝŶŐ�ͬZƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ďĂůů 
tĂůŬŝŶŐͬZƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ďŽƵŶĐŝŶŐ�Ă�ďĂůů 
tĂůŬŝŶŐͬZƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�Ă�ďĂůů 
tĂůŬŝŶŐͬZƵŶŶŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ŬŝĐŬŝŶŐ�Ă�ďĂůů 
 

sĂƌŝĂƟŽŶƐ 
�ĂƐŝĞƌ      ,ĂƌĚĞƌ 
hƐĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ďĂůů    hƐĞ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ�ďĂůů 
dŚƌŽǁ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ  dŚƌŽǁ�ŽǀĞƌ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ 
�ůůŽǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ������������������ŽŶƚƌŽů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�

ĐŽŶĞƐ�ĞƚĐ�ƚŽ�ŵĂƌŬ�
ŽƵƚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞͬƌŽƵƚĞ 

'ĂŵĞƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
 
ZƵŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ 
 
ZƵŶ�ŝŶ�Ă�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�Ă�ďĂůů�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ 
 
�ŽƵŶĐĞ�Ă�ďĂůů�ĂůŽŶŐ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ 

-�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�ďŽƵŶĐĞ�ĐĂƚĐŚ 
-�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϭ 
-�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŝƚŚ�Ϯ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϭ�ŚĂŶĚ 
-�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŚĂŶĚ�ďŽƵŶĐĞ 

 
,ĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ĚƌŝďďůĞ�Ă�ďĂůů�ĂůŽŶŐ�Ă�ůŝŶĞ 
,ĂŶĚ�Žƌ�ĨŽŽƚ�ĚƌŝďďůĞ�Ă�ďĂůů�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶĞƐ 
dƌǇ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚƌŝďďůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŚĂŶĚƐͬĨĞĞƚ 
 
�ŝƌĐƵŝƚƐ 
^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŝƌĐƵŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĞƐ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĞƐ͕�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘��dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�Žƌ�ĚƌŝďďůĞ�ŝƚ͘��^Ğƚ�ƵƉ�Ă�ŐŽĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŬŝĐŬ�Žƌ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͘ 
 
ZĞůĂǇƐ 
dƌǇ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƌĞůĂǇ�ƌĂĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĂůů͘ 

�ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ—�^ƚĂǇŝŶŐ��ĐƟǀĞ��ƚ�,ŽŵĞ� 


